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 Баришівської селищної  ради
на 2023 - 2025 роки
І.	Загальна частина
КОМУНАЛЬНЕ НЕКОМЕРЦІЙНЕ ПІДПРИЄМСТВО «БАРИШІВСЬКА БАГАТОПРОЛФІЛЬНА ЛІКАРНЯ» БАРИШІВСЬКОЇ СЕЛИЩНОЇ РАДИ КИЇВСЬКОЇ ОБЛАСТІ є лікарняним (амбулаторним) закладом охорони здоров’я – комунальним некомерційним підприємством, що надає послуги вторинної (спеціалізованої) медичної допомоги будь-яким особам в порядку та на умовах, встановлених законодавством України.
        Засновником, Власником та органом управління майном Підприємства є Баришівська селищна рада Київської області в особі Баришівської селищної ради Київської області. Місце знаходження Підприємства: 07501, Україна, Київська область, Броварський район, смт Баришівка, вул. Київський шлях, буд. 126
        У своїй діяльності підприємство керується Конституцією України, Господарським і Цивільним Кодексами України, законами України, постановами Верховної Ради України, актами Президента України та Кабінету Міністрів України, загальнообов`язковими для всіх закладів охорони здоров`я наказами та інструкціями Міністерства охорони здоров’я України, загальнообов`язковими  нормативними актами інших центральних органів виконавчої влади, відповідними рішеннями місцевих органів виконавчої влади і органів місцевого самоврядування. 
Пріоритетними напрямками діяльності КНП «Баришівська БЛ» є:
- забезпечення доступної та якісної медичної допомоги;
 - підвищення рівня задоволеності пацієнта;
- укладання угоди між КНП «Баришівська БЛ» та Національною службою здоров’я України;
- перегляд штатів відповідно до потреб у медичних послугах;
- покращення матеріально-технічної бази;
- оптимізація діяльності закладу;
- інформатизація медичної галузі;
- впровадження нових сучасних технологій та методів лікування;
- виконання протиепідемічних заходів з метою попередження інфекційної захворюваності;
-  наявність якісних медичних препаратів, вакцин та витратних матеріалів;
 - підвищення кваліфікації медичного персоналу шляхом безперервного професійного розвитку;
-  забезпечення дотримання медичним персоналом норм лікарської етики та деонтології.
             Медичний персонал та спектр медичних послуг, що надається.
Станом на 01.07.2023 пацієнтів фактично обслуговували 234 особи персоналу, з них лікарів -45  осіб, 82 - осіб середнього медичного персоналу, 60 осіб молодшого медичного персоналу та 47- інші працівники. Фактична укомплектованість лікарських штатних посад складає 67,3%, укомплектованість середнім медичним персоналом 73,4%.
У КНП «Баришівська БЛ» станом на 01.07.2023Р. функціонують :
гінекологічне відділення - ліжковий фонд відділення 10 ліжок;
педіатричне відділення - ліжковий фонд відділення 15 ліжок;
терапевтично-неврологічне відділення - ліжковий фонд відділення 45 ліжок;
інфекційне відділення – ліжковий фонд 20 ліжок;
хірургічне відділення – ліжковий фонд відділення 20 ліжок;
анестезіологічне відділення із  6 ліжками інтенсивної терапії
Амбулаторну допомогу у лікарні забезпечують:
Консультативно-діагностичне відділення – надає медичну допомогу по 20 спеціальностям
До числа допоміжних медичних служб лікарні входять: клініко- діагностична лабораторія, кабінет ультразвукової діагностики, рентгенологічне відділення, кабінет функціональної діагностики, патологоанатомічне відділення, центральна стерилізаційна, склад медикаментів автоклавна.
           На даний час КНП «Баришівська БЛ» забезпечує  в повному обсязі вторинну (спеціалізовану) медичну допомогу, працює за угодами з НСЗУ в сфері надання медичних послуг. Всього укладено  11 угод, зокрема: 
- хірургічні операції дорослим та дітям у стаціонарних умовах
- стаціонарна  допомога дорослим та дітям без проведення хірургічних операцій
- профілактика, діагностика, спостереження та лікування в амбулаторних умовах
-езофагогастродуоденоскопія
-діагностика, лікування та супровід осіб із вірусом імунодефіциту людини (та підозрою на ВІЛ)
-стоматологічна допомога дорослим та дітям
-ведення вагітності в амбулаторних умовах
-хірургічні операції дорослим та дітям в умовах стаціонару одного дня
-забезпечення кадрового потенціалу системи охорони здоров′я шляхом організації надання медичної допомоги із залученням лікарів інтернів
-мобільна паліативна меддопомога дорослим і дітям
-медичний огляд осіб, який організовується територіальними центрами комплектування та соціальної підтримки
ІІ.	Програма організаційно-управлінських змін
1. Заходи з провадження ефективної структури управління КНП «Баришівська БЛ»
2.1. Актуальна інформація про адміністрацію з коротким резюме керівників:
- керівник підприємства – генеральний директор Буняк Галина Миколаївна, 1972 р.н, освіта вища, спеціальність «Організація управління охороною здоров’я», (вища категорія), закінчила Національний  медичний університет ім. академіка О.Богомольця  в 1996 році, в 2021 році ВНЗ «МАУП» по спеціальності: «Публічне управління та адміністрування», з 2016 р. головний лікар КНП «Баришівська ЦРЛ», з 2020 -  генеральний директор КНП «Баришівська БЛ»
2.2. Розроблення та впровадження ефективної структури управління.
    Удосконалення організації управління лікарнею проводиться  шляхом введення методології менеджменту (управління якістю, аналіз основних ресурсів, кадровий  та  фінансово-економічний менеджмент). Створений  офіційний сайт КНП «Баришівська БЛ», ведення сторінки в соціальних мережах (фейсбук), щодо інформування про діяльність закладу, перелік медичних послуг та інше. З метою підвищення професійного рівня шляхом вільного  доступу до навчальних курсів тематичного удосконалення за фахом. Зміцнюється  матеріально-технічна база лікарні шляхом проведення поточних ремонтів приміщень, придбання сучасного діагностичного та медичного  обладнання згідно вимог специфікації НСЗУ до укладених пакетів.
    З метою оптимізації виробничого процесу було проведено скорочення ряду посад, які не є необхідними в організації лікувального процесу, або життєзабезпечення підприємства, в тому числі керівні посади завідуючого поліклінікою, медичних сестер фізіотерапевтичного відділення та масажу, госпрозрахункове зубопротезне та стоматологічне відділення.
2.3. Розроблення та підписання колективного договору.
Колективний договір на 2022-2027 роки був укладений та затверджений Виконавчим комітетом Баришівської селищної ради 12.05. 2022 року .
2.4. Розроблення та впровадження заходів зі зменшення тривалості середнього строку госпіталізації:
- госпіталізація хворих в стаціонар лише за чіткими показами, дотримуючись нормативно-правової бази згідно  діючих вимог наказів МОЗ;
- активна співпраця з КНП «Баришівський ЦПМСД»;
-забезпечення закладу якісним медичним обслуговуванням шляхом закупівлі сучасної медичної техніки, в результаті покращиться діагностика та лікування хворих, зменшиться період лікування  та реабілітації хворих, що призведе до значної економії бюджетних коштів;
-подальший розвиток малоінвазивних лікувальних методик ендоскопічного напрямку у галузі хірургії та гінекології, збільшення обороту ліжка та зменшення часу перебування хворого на ліжку.
2.5. Розроблення та впровадження заходів зі збільшення частки амбулаторної медичної допомоги у структурі медичної допомоги, що надається лікарнею:
- у спірних випадках перевага надається лікуванню пацієнта  в умовах денного стаціонару;
- планується розширення спектру амбулаторних послуг, 
-активна санітарно-просвітницька діяльність.
2.6. Розрахунок та обґрунтування потреби у кадрах у розрізі спеціальностей.
На сьогодні є потреба у наступних фахівцях:
- лікар-ендоскопіст – 1,0 посада
- лікар-рентгенолог-1,0 посада

3. Програма фінансово-економічної діяльності
3.1. Оцінка стану фінансування за поточний і попередні два роки.

Всього за 2021 рік з місцевого бюджету профінансовано  ОТГ 18857,7 тис. грн. в тому числі:  
· по загальному фонду 7653,0 тис. грн. 
· по спеціальному фонду 11204,7 тис. грн. 
Кошти були витрачені на: 
заробітну плату 1946,2 тис. грн. 
предмети, матеріали, обладнання та інвентар 57,2 тис. грн.
медикаменти  1296,4 тис. грн.
продукти харчування 76,5 тис. грн.
оплату послуг (крім комунальних) 213,7 тис. грн.
оплату теплопостачання 2485,5 тис. грн.
оплату водопостачання та водовідведення 245,4 тис. грн.
оплату електроенергії 1332,1 тис. грн.
придбання обладнання і предметів довгострокового користування  - 11204,7 тис. грн.
Від НСЗУ за надані медичні послуги за 2021 рік надійшло коштів в сумі 56465,2 грн. 
Видатки за 2021 рік здійснювались за рахунок коштів НСЗУ, що залишились на рахунку на початок 2021 року та коштів, які надійшли протягом 2021 року і становили 55459,3 тис. грн.: 
на заробітну плату 46525,2 тис. грн. (84,0%), 
на продукти харчування  342,9 тис. грн. (  0,6  %), 
на обслуговування банківських операцій  0  тис. грн. ( 0  %), 
на медикаменти  4959,7  тис. грн.(8,9 %), 
інше   3631,5 тис. грн. ( 6,5 %), з них:
·  оплата послуг (крім комунальних)  1136,7 тис. грн.;  
· відрядження 20,6 тис. грн.; 
· предмети, матеріали, обладнання та інвентар 495,5 тис. грн.; 
· придбання обладнання і предметів довгострокового користування  1978,7 тис. грн.
· 
Всього за 12 місяців 2022 року з місцевого бюджету профінансовано  ОТГ 8829,4 тис. грн. в тому числі:  
· по загальному фонду 8829,4 тис. грн. 
· по спеціальному фонду – 0,0 тис. грн. 
Кошти були витрачені на: 
заробітну плату 3174,3 тис. грн. 
предмети, матеріали, обладнання та інвентар -99,9
медикаменти  1010,6 тис. грн.
продукти харчування 13,3 тис. грн.
оплату послуг (крім комунальних) 406,6 тис. грн.
оплату теплопостачання 2644,8 тис. грн.
оплату водопостачання та водовідведення 271,7 тис. грн.
оплату електроенергії 1208,2 тис. грн.
придбання обладнання і предметів довгострокового користування  - 
Від НСЗУ за надані медичні послуги за 2022 рік в сумі 56275,4 тис. грн. 
Видатки за 12 місяців 2022 р. здійснювались за рахунок коштів НСЗУ, що залишились на рахунку на початок 2022 року та коштів, які надійшли протягом 12 місяців 2022 року і становили 53167,9 тис. грн.: 
на заробітну плату 48976,3 тис. грн. (92,1 %), 
на продукти харчування  385,9 тис. грн. (  0,7  %), 
на обслуговування банківських операцій  0  тис. грн. ( 0  %), 
на медикаменти  1306,3  тис. грн.(2,5 %), 
інше    2499,4тис. грн. ( 4,7 %), з них:
·  оплата послуг (крім комунальних) 1460,5 тис. грн.;  
· відрядження 0,2 тис. грн.; 
· предмети, матеріали, обладнання та інвентар 897,7 тис. грн.; 
· придбання обладнання і предметів довгострокового користування 141,0 тис. грн.
· 
Всього за І півріччя 2023 року з місцевого бюджету профінансовано  ОТГ 2040,9 тис. грн. в тому числі:  
по загальному фонду 2040,9 тис. грн. 
по спеціальному фонду – 0,0 тис. грн. 
Витрачено коштів всього – 2040,9 тис. грн. на: 
заробітну плату  50,8 тис. грн. 
предмети, матеріали, обладнання та інвентар – 0,0 тис. грн.
медикаменти  4,6 тис. грн.
продукти харчування 0,0 тис. грн.
оплату послуг (крім комунальних) 93,3 тис. грн.
оплату теплопостачання 1221,2 тис. грн.
оплату водопостачання та водовідведення 117,5 тис. грн.
оплату електроенергії 534,2 тис. грн.
оплата інших енергоносіїв 19,3 тис. грн.
придбання обладнання і предметів довгострокового користування  - 0,0 тис. грн
Всього надійшло коштів від НСЗУ за надані медичні послуги за І півріччя 2023 року – 25571,3 тис. грн. 
Видатки за І півріччя 2023р. здійснювались за рахунок коштів, що залишились на рахунку на початок 2023 року та коштів, які надійшли протягом І півріччя 2023 року і становили 29273,6 тис. грн.: 
на заробітну плату 25009,5 тис. грн. (85,4 %), 
на продукти харчування  275,0 тис. грн. (  0,9  %), 
на обслуговування банківських операцій  0  тис. грн. ( 0  %), 
на медикаменти  1718,1  тис. грн.(5,9 %), 
інше    2271,0 тис. грн. ( 7,8 %), з них:
·  оплата послуг (крім комунальних) 1146,8 тис. грн.;  
· відрядження 0,2 тис. грн.; 
· предмети, матеріали, обладнання та інвентар 203,7 тис. грн.; 
· капітальний ремонт інших об’єктів 920,3 тис. грн.

3.2. Аналіз реалізації програми медичних гарантій: перелік пакетів медичних послуг та суми фінансування, на які укладено договори з НСЗУ  

Надходження за програмами медичних гарантій за пакетами медичних послуг
	№ пакету
	Найменування показників 
(пакет медичних послуг)
	
2022 р.
	6 місяців 2023 р.

	3
	Хірургічні операції дорослим та дітям в стаціонарних умовах
	4032290,79
	1694662,42

	
4
	Стаціонарна допомога дорослим та дітям без проведення хірургічних операцій
	
10550089,34
	
6342129,46

	
9
	Профілактика, діагностика, спостереження, лікування та реабілітація пацієнтів в амбулаторних умовах
	
9321127,20
	
16524031,5

	12
	Езофагогастродуоденоскопія
	66162,00
	127210,00

	
21
	Діагностика, лікування та супровід осіб із вірусом імунодефіциту людини (та підозрою на ВІЛ)
	
113802,69
	
41933,16

	24
	Мобільна паліативна медична допомога дорослим і дітям
	0,00
	0,00

	

31
	Стаціонарна медична допомога пацієнтам з гострою респіраторною хворобою COVID-19, спричиненою коронавірусом SARS-CoV-2
	

30833020,98
	

0,00

	34
	Стоматологічна допомога дорослим та дітям
	254264,16
	189540,00

	35
	Ведення вагітності в амбулаторних умовах
	947660,00
	374164,00

	
47
	Хірургічні операції дорослим та дітям в умовах стаціонару одного дня
	
35860,67
	
130524,27

	

50
	Забезпечення кадрового потенціалу системи охорони здоров’я шляхом організації надання медичної допомоги із залученням лікарів-інтернів
	

121146,00
	

147132,00

	60
	Медичний огляд осіб, який організовується територіальними центрами 
комплектування та соціальної підтримки
	0,00
	0,00

	ВСЬОГО
	56275423,83
	25571326,81



3.3. Очікуваний обсяг коштів, що можуть бути спрямовані на фінансування закладу, заходів за рахунок місцевих бюджетів
	№ з/п
	Назва напряму діяльності (пріоритетні завдання)
	Перелік заходів програми
	Орієнтовні обсяги фінансування(вартість),
тис. гривень

	
	
	
	2023
	2024
	2025

	1
	Придбання предметів, матеріалів, обладнання та інвентарю
	- господарчих, будівельних, електротоварів, меблів та інших малоцінних предметів;
- паливно-мастильних матеріалів, запчастин до транспортних засобів;
- білизни;
- придбання комплектувальних виробів і деталей для ремонту всіх видів виробничого та невиробничого обладнання;
- канцелярського та письмового приладдя; бланків, паперу та інше;
- інших товарів
	123,1
	





160,0

	





208,0

	2
	Придбання медикаментів та перев’язувальних матеріалів
	- лікарських засобів, виробів медичного призначення;

	
1500,0
	


1950,0
	


2535,0

	3
	Продукти харчування
	-  придбання продуктів харчування 
	103,0
	134,0
	174,0

	4

	Оплата послуг (крім комунальних):
	Згідно укладених договорів на оплату послуг
	681,4
	886,0
	1152,0

	5
	Оплата комунальних послуг та енергоносіїв
	- послуги теплопостачання;
- оплата водопостачання і водовідведення;
- оплата електроенергії

	6956,1
	
9043,0
	
11757,0

	6
	Видатки на оплату праці
	- згідно штатного розпису (заробітна плата і нарахування на оплату праці)

	4736,4
	6157,0
	8004,0

	
	Всього
	
	14100,0
	18330,0
	23830,0




3.4. Обґрунтування необхідності капітальних інвестицій у заклад (закупівля обладнання, будівництва, ремонт приміщень тощо)  
	Розроблена проектно-кошторисна документація «Будівництво центру дієтичного харчування КНП «Баришівська багатопрофільна лікарня». Загальна вартість будівництва  складає 11998,058 тис. грн. 
3.5. Розроблення моделі впровадження платних послуг
 
	Згідно пункту 5.3.3. статуту КНП «Баришівська багатопрофільна лікарня» Баришівської селищної ради Київської області; Методики розрахунку вартості послуги з медичного обслуговування, затверджена постановою КМУ від 27.12.2017 № 1075;  Переліку платних послуг, які надаються в державних і комунальних закладах охорони здоров’я та вищих медичних навчальних закладах, затвердженому постановою КМУ від 17.09.1996 № 1138 було затверджено перелік платних послуг з медичного обслуговування, які надає КНП «Баришівська БЛ», які введені в дію з 03.01.2023 року.

3.6. Оцінка рівня енергоспоживання будівель закладу та планування заходів щодо підвищення їх енергетичної ефективності

Оцінка рівня енергоспоживання будівель 
КНП «Баришівська багатопрофільна лікарня» Баришівської селищної ради Київської області 

	Фактично спожито
	2021
	2022
	2023

	Теплоенергія (Гкал.)
	1094,1
	927,2
	439,7

	Електроенергія (тис. кВт./год)
	328,8
	235,6
	108,5


      На розгляді у фахівців закладу знаходяться пакети НСЗУ  - «Стаціонарна паліативна медична допомога дорослим і дітям» та «Реабілітаційна допомога дорослим і дітям  у амбулаторних умовах»
      Заключено договір з НСЗУ  «Мобільна паліативна медична допомога дорослим і дітям», який дозволить отримати приблизно 40 пацієнтам якісні медичні послуги,  що дозволить прогнозовано додатково залучити кошти до закладу на рівні 0,8 млн. грн.

3.7. Впровадження аутсорсингу на певні види послуг:
- договір від 09.12.22 №306   з КНП КОР «Київська обласна клінічна лікарня» гістологічні  дослідження,;
- договір від 01.12.2022 №16 з Київським обласним центром крові про забезпеченість компонентів крові;
- договір з Баришівським ДУ «КОЦКтаПХ МОЗ України» від 09.12.2022 №307   -  визначення інфекційних збудників в біологічному матеріалі;
-договір  про послуги з утилізації медичних відходів з ТОВ «Олестас ЕКО» від 07.02.2023   №48     
-договір від 09.12.2022  №309 з КНП КОР «Київський обласний медичний центр небезпечних захворювань» про послуги з досліджень на ВІЛ 
3.8. Забезпечення доступу до публічної інформації та дотримання принципів прозорості при публічному висвітлюванні на офіційному веб-сайті:
Робота закладу висвітлюється на офіційному сайті закладу: http://barcrl.org.ua/, а також на сайті Баришівської селищної ради, в соціальних мережах (фейсбук)

4. Програма управління якістю  надання медичної допомоги.
4.1. Впровадження критеріїв та індикаторів якості надання медичної допомоги.
-Показники охоплення жінок обстеженнями на предмет виявлення раку шийки матки з контролем цитологічного мазка
-Показник розходжень амбулаторних і клінічних діагнозів
-Показник середнього часу перебування на ліжку (загальний, доопераційний, післяопераційний)
-Показник повторних госпіталізацій як наслідок ускладнень після первинних госпіталізацій
-Показник летальності 
-Показник кількості скарг хворих
-Показник спалахів госпітальної інфекції
-Показник необґрунтованих госпіталізацій

Програми управління якістю (термін виконання –постійно)
-Створення конкурсного преміювання медичних працівників 
-Мотивації - нагородження грамотами, подяками 
- Постійне навчання та удосконалення знань
4.2. Розроблення стандартів сервісного обслуговування пацієнтів при наданні медичної допомоги.
-Створення електронного запису пацієнтів онлайн 
-Створення довірчих відносин між пацієнтами та персоналом 
-Створення алгоритмів роботи персоналу:
- Роботи адміністрації/реєстратора
- Первинного та повторного прийому пацієнтів 
- Прийом пацієнта по телефону 
- Робота із запереченнями пацієнта
- Робота зі скаргами пацієнтів       
4.3.Впровадження заходів з інфекційного контролю:
-Госпіталізація тільки після проведеного ФГ органів грудної клітини; 
-Обов’язкова мікроскопія мокроти симптомним пацієнтам;
-Обовязкове генетичне обстеження мокроти (Gn-Expert) на мікобактерію туберкульозу;
-Дотримання методичних рекомендацій обробки відходів категорії В; 
-Дотримання методики обробки інструментарію; 
-Контроль керівників підрозділів за обробкою приміщень , генеральних прибирань; 
-Заборона роботи працівників з ознаками ГРЗ;
5. Інші програми діяльності ЗОЗ
На 2023 рік  Баришівська селищна рада затвердила наступні програми:
          - Програма фінансової підтримки КНП «Баришівська БЛ» Баришівської  селищної ради Київської області на 2023-2025 роки;
- Місцева цільова Програма  «Соціальне ліжко» КНП «Баришівська БЛ» Баришівської  селищної ради Київської області на 2023-2025 роки;
-Місцева цільова Програма «Стоматологія» КНП «Баришівська БЛ» Баришівської  селищної ради Київської області на 2023-2025 роки;;
- Місцева цільова Програма  «Цукровий та нецукровий діабет» на 2021-2023 роки.


Секретар селищної ради                                                        Олександр ІЛЬЧЕНКО
