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KOPCTOKICTIO AOMaratTbCA
pe3ynbTaTiB LWBUAOKUX, ane
HeHaOIMHUX, a MUNocepasaMm -
pe3ynbTaTi NOBINbLHI | TPMBArI.
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O3HanoMmmocs 3 nonepegHimm
HanpauBaHHAMMU:

| eTan: 36ip gaHuX,

Il eTan: ctpaTteriyHmnn Bmnbip (SWOT-
aHani3, aHani3 NopiBHANbHUX NepeBar,
cTpaTeriyHe bavYeHHs;

lll eTan: nobygooBa matpuui cTpaTerivyHum
Linen (cTpaTeriyHi Ta onepauinHi uini,
3aBAaHHs, I'IpOE)KTHI mel) &&%m

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA

NELIEHTPATI3ALLS

HIMEYUHHOI0
o s



IV eTtan: MoHiTopuHr CtparTeril

CTpareriyHe nnaHyBaHHA — Le He ogHOopa3oBa nofdisi, Wo
Ma€e no4YaTtok | KiHeub, a edEeKTUBHUN IHCTPYMEHT
MEHEMKMEHTY | HECKIHYEeHHMW npouec, 00 3O0BHIWHI |
BHYTPILLHI YMHHUKN NOCTIMHO 3MIHIOOTbCA.
Ona niaBuweHHA epeKTUBHOCTI Bi 3aCTOCYBaHHSA LbOro
YNPaBfiHCbKOro  iHCTPYMEHTY,  CTpaTeriyHMM  nnad
€KOHOMIYHOro PO3BUTKY NoTpibHO NOCTIUHO
KopuryBaTtu
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MoHiTopuHr Ctparterii

[ ONOBHUN CEHC MOHITOPUHIY — BUKOHAHHS
OBOX B3a€MOMNOB A3aHNX PYHKLIN —
BIOACNIAKOBYBAHHA Ta
NMOMNMEPEOXEHHA

LLIO nignarae MOHITOPUHIY?
AK cTBOpPUTUM CUCTEMY MOHITOPUHTY?
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KOMNOHEeHTH AN MOHITOPUHTY

NOKa3HUKU / iHOVMKaTOPW;

opraHisauia npouecy perynsapHoro 3oopy
dakTUYHMUX MOKA3HUKIB (XTO, KOMKU | 4K
npoBagutTume MOHITOPUHT);

CMIBCTaABNEHHA MNAHOBUX Ta QAKTUYHUX
NOKa3HUKIB Ta BU3HAYEHHS BIOXUIMEHb.
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LLLIO nianArae MOHITOPUHry?

AHaniTU4YHa YyacTuHa: 3. MOHITOPUWHI 30BHILLHBOIO
CEA rpomaan; OnutysaHHga GisHecy; SWOT—-aHanis cepenoBsuila

CtpaTteriyHe 6aveHHs

CTparteriyHi uini L A _
< 2. MOHITOPUHT CTYMEH!0
NpPOCYyBaHHA B OOCArHEHHI Linen

— OnepauinHi uini \I

3aBAaHHs, NPoeKTH 1. NIOHITOPUHT BUKOHaHHA 3axoAis
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|H.qVIKaTOpVI: YHiBepcanbHol hbopmMynm Hemae

KoXkHa rpomaga nocrtae nepen
HeOOXIAHICTIO CTBOPEHHS CBOEI
CUCTEMU IHONKATOPIB Ta CBOEI Moaeni
MOHITOPUHIY, 9Kl CKnagarTbCa Y
BIANOBIOHOCTI 3 NnoTpebamu Ta
zanuTtamu uiel rpomaaun.
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3ararnibHi BUMOrum Ao iHgukKaTtopiB

IAeHTUYHICTb — 3PO3YMINMN Ta He ABO3HAYHUN,
AOCTYMNHICTb — PO3yMHa 3aTpaTHICTbL PecypciB.;
AOpPEeYHICTb — BigNoBIgae npegMeTy po3rnaay |
TICHO MOB’AA3aHUM I3 UINAMMU, LLO
BIACNIQKOBYHOTLCH,

afleKBaTHICTb — 3abe3neyye JOCTaTHIO OCHOBY
Ansg ouiHKW OiAnbHOCTI

KOHTPONMbOBAHICTb — NiANArae He3asnexHiu
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AK ctBOpUTU CUCTEMY MOHITOPUHIY?

OPTAHI3ALUIA CUCTEMA 3BITHICTB
POBOTHU IHOUKATOPIB
« MeTon » Ocoba, aka byae
[TonoXxeHHA npo: KoopauHyBaTu
» KomiTtet 3 POSPaxyrKy npouec 3BITHOCTI
.  [xepena gaHux .
yrnpaBniHHSA - MeTon 360py * TepmiHun .
BMPOBAKEHHAM . E3308B6 / NOAAHHS 3BITIB
* 30INCHEHHS * PopMU 3BITHUX
MOHITOPUHTY 2:::2:5;' OOKYMEHTIB
» QopMM KIHLEBUX
3BITIB
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Moaeni cucteMn MOHITOPUHrY

. Mopens.
[TocTivHO Aito4nKn NPOodINbHUN OpraH, Wo 34IMCHIOE
koopanHauito - NpoekTHUn odpic

[TpodeCiIMHN KOHCYNbTaTUBHO-A0PaA4YNN OPraH -
EkcnepTHa paga, YrieHn 9Kol oOMpatoTbCsl LUNSAXOM
BIOAKPUTOro KOHKYPCY Ha nigcTtaBi KBanidikauinHUX
BuMor. PilweHHa EKcnepTHOI pagn 3aTBEPAKYETHCS
pilLeHHAM paau.
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Moaensb |

Koopantye [TpoeKTHUI

odpic

Poarngagae i rotye

NPOEKTN PilLleHb

(aHanitTvka, BUCHOBKMU,
NPOEKTUN 3MiH,
KOperyBaHHs...)

ExkcnepTHa
Papa

CenuwHa

3aTBepaKye
PAXY -

PILLEHHS

EkcnepTtn oo cknaay
EkcnepTHOl Paau, wo
npauoTb Ha
rpoMagcbKux
3acagax/Ha
KOHTPAKTHIN OCHOBI
obupalTbCs 3a
KBanigikauimHUMu
BMMOramMmu Ha
BIAKPUTOMY KOHKYPCI.
BigkpuTi 3acigaHHs
npoBoaATbcAa 1 pa3 Ha
MiCALb



Moaeni cucteMu MOHITOPUHTY

Il. Mopens.
[TocTivHO Aito4nK NPodIiNbHUN OpraH, Wo 34IMCHIOE
koopAauHauito - NMpoekTHUM odic.

[ pOMaaCLKNUIN MOHITOPUHI Ta KOHTponb: KomuTeT 3
yrnpaBniHHA BNpoBagXXeHHS cTparerii, 40 cknaay
SIKOro 3a 3rooH BXOOATb NpeacTaBHUKM POMaACLKOCTI,
bi3Hecy, ekcrnepTHOro cepeaosuia, cneuianictu
BMKOHABY0ro KOMITeTy, AenyTtaTtu TOLLO.

PilweHHs KomiTeTy HOCATbL Aopaa4vmmn xapakrep. Cknag
KOMITETY Ta MOro pilleHHS 3aTBEPOXYHOTbCA PilLUEHHAM

pagum.
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Mopgenb I

KoopawHye [TpOEKTHUM
odpic

PO3EJ'|$|,1:|,ae | KomiTeT 3
npuiMmae ynpas/siHH4A
PilweHHs BMPOBaIKEHHS
(Ropapunit xapakTep) Crparterii
3aTBepaxye

PR CenuuwHa

pilleHHs (bepyyn oo
BigOMa pilleHHs
KomiTeTy)

Pana

0o Komitety 3
ynpaBiHHA
BnpoBamkeHHa CtpaTeril
3a 3rogor BXoOATb
npeancTtaBHUKA
rpoMagcbKocTi, Di3Hecy,
eKCrnepTHOro
cepegosuLla,
cneujianicTy BUKOHABYOro
KOMITETY, OenyTtatu
TOLWO. 30INCHIOTb
OIANBbHICTb Ha
rpoMaCbKnX 3acagax.
BiokpuTi 3acigaHHg
npoBoaATbCA 1 pa3s Ha
MiCSLb



Moaeni cucteMu MOHITOPUHrY

lll. Mopgenb. KomGiHOBaHa TpupiBHEeBa moAenb -
nocaHaHHA efleMeHTIB nepLuol Ta gpyroi moaeni.

TobTO WOAEHHUA MOHITOPUHT, KOHTPOMb Ta NiAroTOBKY
Npono3nuin 34INCHIOE MOCTIMHO AIYUN NPORINTBHUN
opraH: NMpoekTHUN odpic

EKcnepTHOIO paaoto roTyloTbCA MPOEKTU pilleHb, Lo
BUHOCATbLCA Ha 0broBopeHHss KomiTeTy 3 ynpaBniHHA
BrpoBaaXeHHA cTpaTteril (i3 LWMPOKMM 3any4YeHHAM
rPOManCbKOCTI).

PilWleHHA 3aTBepOXYKTLCA paaoko.
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Mopaenb |l

[TpOEKTHUM
KoopaunHye odic

KoHcynbTauiiTa | EKcnepTHa

36ip inen Papa
Posrnsagae i NOLIET €
r|p|/||7lma€ ynpasiiHHA

_ BMNpoBaaXEeHHA
PILLEHHA Crparterii
3_aTBepu>|<ye CenuiHa
pilLeHHSA (o Paga

Bigoma)

[TpOeKTHUN odic
30IMCHIOE WOOEHHE
onepaTuBHe ynpasniHHA

ExcnepTtHa Paga
nepioguyHo nepernagae
IHOWKATOPU BMKOHAHHS
CTtparterii Ha OCHOBI
aHaniTuKK, 3BITIB, FOTYyeE
NPOEKTU pilLleHb Ha
3aTBepaKeHHsa KomiteTty

KomiTeT 3 ynpaBniHHA Ha
BIOKPUTUX 3acigaHHAX (1

pa3 Ha MicsiLb) YXBarsitoe

PILLEHHSA, AKI 3aTBEPOXKYE
Pana



[lpakTnyHe 3aBOaHHA

[1aBante cdpopmMyemMo cuctemy
MOHITOPUHTY
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	Система моніторингу та оцінки якості �виконання Стратегії�
	����Жорстокістю домагаються результатів швидких, але ненадійних, а милосердям - результати повільні і тривалі.
	������Ознайомимося з попередніми напрацюваннями: ��І етап: збір даних, ��ІІ етап: стратегічний вибір (SWOT-аналіз, аналіз порівняльних переваг, стратегічне бачення;��ІІІ етап: побудова матриці стратегічний цілей (стратегічні та операційні цілі, завдання, проєктні ідеї)�
	�Стратегічне планування – це не одноразова подія, що має початок і кінець, а ефективний інструмент менеджменту і нескінченний процес, бо зовнішні і внутрішні чинники постійно змінюються. �Для підвищення ефективності від застосування цього управлінського інструменту, стратегічний план економічного розвитку потрібно постійно коригувати
	Моніторинг Стратегії
	показники / індикатори;��організація процесу регулярного збору фактичних показників (хто, коли і як провадитиме моніторинг);��співставлення планових та фактичних показників та визначення відхилень.
	Слайд номер 7
	�����Кожна громада постає перед необхідністю створення своєї системи індикаторів та своєї моделі моніторингу, які складаються у відповідності з потребами та запитами цієї громади. �
	ідентичність – зрозумілий та не двозначний;�доступність – розумна затратність ресурсів;�доречність – відповідає предмету розгляду і тісно пов’язаний із цілями, що відслідковуються;�адекватність – забезпечує достатню основу для оцінки діяльності�контрольованість – підлягає незалежній перевірці�
	Слайд номер 10
	�Моделі системи моніторингу���І. Модель. �Постійно діючий профільний орган, що здійснює координацію - Проєктний офіс ��Професійний консультативно-дорадчий орган -  Експертна рада, члени якої обираються шляхом відкритого конкурсу на підставі кваліфікаційних вимог. Рішення Експертної ради затверджується рішенням ради.�
	Модель І
	�Моделі системи моніторингу��ІІ. Модель. �Постійно діючий профільний орган, що здійснює координацію - Проєктний офіс. ��Громадський моніторинг та контроль: Комитет з управління впровадження стратегії, до складу якого за згодою входять представники громадськості, бізнесу, експертного середовища, спеціалісти виконавчого комітету, депутати тощо. �Рішення Комітету носять дорадчий характер. Склад комітету та його рішення затверджуються рішенням ради.��
	Модель ІІ
	�Моделі системи моніторингу��ІІІ. Модель. Комбінована трирівнева модель - поєднання елементів першої та другої моделі. ��Тобто щоденний моніторинг, контроль та підготовку пропозицій здійснює постійно діючий профільний орган: Проєктний офіс�Експертною радою готуються проекти рішень, що виносяться на обговорення Комітету з управління впровадження стратегії (із широким залученням громадськості). �Рішення затверджуються радою.���
	Модель ІІІ
	�Давайте сформуємо систему моніторингу�
	Слайд номер 18

